
 

hƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ 
ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
флл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻпнмΣплл ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴ 
aŀǧƘƛŀǎ DŀǊƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ƴŜǿ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΦ aǊ DŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƴŀǾŜ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ ς 
ǎƻƳŜ мр ƳŜǘǊŜǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 
ς ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ 
ǘǊŀŎŜǊȅΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ рлл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘ мрнл ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ŦŜƭƭΣ ƪƛƭƭƛƴƎ рр ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

The Pilgrim Rabbit 

!ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ 3Ô -ÁÒÙȭÓ #ÈÕÒÃÈ 

+ÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ÔÏÕÃÈ 

 

tŀƎŜ м 

-ÁÙ φτφτ ɉ#/6)$-υύ ÉÓÓÕÅ υɊ 

7ÈÉÌÅ 3Ô -ÁÒÙȭÓ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ  ÔÈÅ #/6)$-ρω ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 
ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÌÇÒÉÍ 2ÁÂÂÉÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÈÕÒÃÈȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÉÓ ÁÓ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÐÙ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÕÓ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÎ ÔÏ ÁÎÙÂÏÄÙ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ !ÎÙÏÎÅ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÐÔ ÉÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÐÉÅÓ ÂÙ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÐÁÇÅȢ  

ƻƭŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ƻǊƴŀǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

ά¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 5Ǌ 
WŜƴƴƛŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ άIŀŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
.ǳǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ōƻǎǎŜǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŜŘ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ WŜƴƴƛŜΩǎ ǾƛŘŜƻ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǎōŜǾŜǊƭŜȅΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

ƘǳƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ς ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мм ȅŜŀǊǎ ς 
ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
слл ǊƻƻŦ ōƻǎǎŜǎ ƘƛƎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 
ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ мрнлǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǎǎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
ǊŜōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мрнлǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 5ŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀ ŘƛǾƻǊŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ !ǊŀƎƻƴΣ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜ ƛƴ 
wƻƳŜΦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜŘ ǘƘŜ 

"ÅÖÅÒÌÅÙȭÓ ȬÔÏ×Î ÃÈÕÒÃÈȭ ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÉÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÏÎ υππÔÈ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔȢ 
9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ wƻƭŀƴŘ 5ŜƭƭŜǊΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 
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Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ Ŏǳǘ ƻũΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {9 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ƭŜǧŜǊǎ ƭŜƊΦ aŀƴȅ ǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мффр ōȅ 
ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

3ÏÍÅ ÃÕÒÉÏÕÓ ÆÁÃÔÓ  
9ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇƻǊŎƘύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŀǿƪǿŀǊŘΣ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ǿŀƭƪ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴΚ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŦŀŎƛƴƎ IƛƳΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀōƛǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ΨōŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻƴŜ ƭƛŜǎΩΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ψƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΩΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΥ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǊŎƘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƛŎƪƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭŀō ǘƻ ²ŀƭǘŜǊ 
{ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ ƻŦ CƭŀƳōƻǊƻǳƎƘΣ нƴŘ ǎƻƴ ƻŦ {ƛǊ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ ƻŦ .ƻȅƴǘƻƴ ς ǿƘȅ ŘƛŘ 
ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΚ 
/ƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ϻмплл ƛƴ мумс ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀŘ 
ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǎǘŜǊΣ 
ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ ƻŦ 9ǧƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
όǿƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇΚύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ōƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƘƻƛǊ ŀƛǎƭŜ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ {ƛǊ 9ŘǿŀǊŘ .ŀǊƴŀǊŘ ƻŦ 
IǳƭƭΣ ŘƛŜŘ мсусΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀ ό.ŜǾŜǊƭŜȅύ 
ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿΦ Lǘ ƛǎ ǾŜƛƴŜŘ 
ƳŀǊōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
LǘŀƭȅΚ Lǘ Ƙŀǎ ŀ [ŀǝƴ ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ 
.ŀǊƴŀǊŘ ƘŀŘ ŀ Ψ.ŜǾŜǊƭŀŎƛ !ƳƻǊΩΣ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ .ŜǾŜǊƭŜȅΦ ¢ƘŜ .ŀǊƴŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴ ƛƴ IǳƭƭΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳΦ 9ŘǿŀǊŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊ Iǳƭƭ ŦƻǊ .ŜǾŜǊƭŜȅ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 5ŀƭǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǊŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƳŜƭǘŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƴŎŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ 
ƪƴƛƎƘǘǎΣ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ 

5ÎÄÅÒ ÏÕÒ &ÅÅÔȡ ÔÈÅ 
3ÔÏÎÅÓ ÏÆ 3Ô -ÁÒÙȭÓ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ōƻǎǎŜǎΣ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 
WŜƴƴƛŜ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǊǾŜŘ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ ¢ƘŜ 
tƛƭƎǊƛƳ Ǌŀōōƛǘ ς ŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ 

.ǳǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎƭƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ όŀƴŘ ǿƘƻƳύ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƅƻƻǊ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ !ƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ 

/ƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŘƻƻǊ όǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻǊŎƘύΦ 5ƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
9bhwah¦{ ƎǊŜȅ ǎǘƻƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǊƻǳƎƘΣ 
ƴƻ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ 
Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛǘΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛǘΚ 
²Ƙŀǘ ǉǳŀǊǊȅ ŘƛŘ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ [ƻƻƪ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƅƻƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎǊŜȅ ǎǘƻƴŜΣ ƎƻƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛǎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘ ƳŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ όƘŜ ǿŀǎ WƻƘƴ {ǘŀƴŎƭƛŦΣ 
!ƭŘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мссмΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ΨƅƻƻǊΩ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ L ŦƻǳƴŘύΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΣ ƴƻ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
ǊƻŎƪŜǘǎΦ [ƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

tŀƎŜ н 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜƴǘ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ΨǊƻŎƪŜǘǎΩ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǉǳƛŘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ƴŀǳǝƭƻƛŘǎΣ ƴƻǿ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ пол Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƅƻƻǊ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎǊŜŀƳȅ ŀƴŘ 
ǾŜƛƴŜŘ όL ŀƳ ŀƭŀǎ ƴƻ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘύΣ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŀǊƪŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜŘ ƻƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǘǊŀƴǎŜǇǘ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǘŀǊ 
ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƭŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻƴŜǎΣ ƴƻǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜŀǘƘ ŘŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǿ ƭŜƎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛǊ ŀƛǎƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ƛƴ мрнлΦ 
9ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎƛōƭŜ ŘŀǘŜΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
мромΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ L ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ муǘƘ ƻǊ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  

!ƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƭƛƊΣ ŀ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘƴŜȅǎ ƴƻǿ 
ƘŀƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘƻƛǊ ǎǘŀƭƭǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǎƻǳǘƘ ŀƛǎƭŜΣ ŀ ǎǘƻƴŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ŀ 
ƳŀǊƛƴŜǊ ŦǊƻƳ IǳƭƭΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мторΣ 

bŀǳǝƭƻƛŘ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƴ ǎǘƻƴŜ 

hǊǘƘƻŎŜǊŀǎ ƴŀǳǝƭƻƛŘ όǿƛƪƛ ŎƻƳƳƻƴǎύ 



 

ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ .ǳǊǘƻƴΣ 
ǘŀƴƴŜǊΣ ŘΦ мрорΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘΦ 

3ÏÍÅ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅÓ ) ÌÏÏË ÆÏÒ 
{ǳŎƪƭƛƴƎ {ǇŜƴŘƭƻǾŜΣ ǘǿƛŎŜ aŀȅƻǊ ƻŦ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ƴŀƳŜΦ aŀǊȅ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ŀƎŜŘ ооΣ ǿƛŦŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜǾŜǊƭŜȅ ς ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜƛǊŜǎǎ ƻŦ bƻǊǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ ǿƘƻ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ мтфн ŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƭƻǾŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ 
bƻǊǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ tƛƎƘƛƭƭ 
[ŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǎŜ 
ƛƴ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ DǊŜǘƴŀ DǊŜŜƴ ƛƴ 
мтфнΦ !ƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊƻǎǎƭŜȅ ƘŜŀŘǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴ aŀǊȅ aǳƎƭŜǎǎΦ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŜƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƛǎŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬƊŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ф 
Ɗ ƭƻƴƎ όƭƛǎǘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ WƻƘƴ .ƛƭǎƻƴΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ 
мфнл ƻƴ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŜǾŜǊ ǿǊƛǧŜƴύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΥ ǘƘŜ 
ǇƭŀƛƴŜǊ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǎŜŜƳ ŀƭƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

tŀƎŜ о 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōǊŀǎǎŜǎ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊŀƭŘǊȅύΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǊŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƭƭȅ .ŀŘƘŀƳ 
όǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ¸ƻǊƪ ōǊŀǎǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύΣ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 

hƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƛǎƭŜ ƻŦ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ ƴŀǾŜΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΣ ƛǎ ŀ 
ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ ǳƴƛŎƻǊƴΦ    

  ¦ƴƛŎƻǊƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ 
плл./9 ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ /ǘŜǎƛŀǎΣ ǿƘƻ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ 
ƘƻǊǎŜ-ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛǘŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ /ǘŜǎƛŀǎ 
ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎΦ   

²ƘŜƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΩǎ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
IŜōǊŜǿ ƛƴǘƻ DǊŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./9Σ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ IŜōǊŜǿ ŀǎ άǊŜΩŜƳέΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜϥŜƳ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǘȅǇŜ 
ƻŦ όƴƻǿ ŜȄǝƴŎǘύ ǿƛƭŘ ƻȄΣ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘΦ 
5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƳƻƴƻƪŜǊƻǎϦ όƳŜŀƴƛƴƎ άƻƴŜ ƘƻǊƴέύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ 
ά¦ƴƛŎƻǊƴƛǎέ ƛƴ [ŀǝƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳƴƛŎƻǊƴǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
tŀǎǎƛƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǳƴƛŎƻǊƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǾŜŘΣ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΦ    

!ǎ {ǘ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛŎƻǊƴ ƛǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŎƻǊƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŦǳƭ 
ƭƛŦŜΦ    

Lƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ƘƻƛǊ ±ŜǎǘǊȅ ŀǊŜ ŦƻǳǊ 
ōƻǎǎŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΥ ŀ ƭƛƻƴ ŦƻǊ {ǘ 
aŀǊƪΣ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴΣ 
ŀƴ ƻȄ ŦƻǊ {ǘ [ǳƪŜΣ ŀƴŘ ŀ 
Ƴŀƴ ŦƻǊ {ǘ aŀǧƘŜǿΦ 9ŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ǿǊƻǘŜ ŀ 
ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ   

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛƻƴΣ ŀƴ ƻȄΣ ŀƴ ŜŀƎƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 
ƳŀƴΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜǉǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΦ   

! ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎƻǎǇŜƭΥ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ό{ǘ aŀǊƪύ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΤ ǘƘŜ ƻȄ ό{ǘ [ǳƪŜύ ǿƛǘƘ 
Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΤ ǘƘŜ Ƴŀƴ ό{ǘ aŀǧƘŜǿύ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜŀƎƭŜ ό{ǘ WƻƘƴύ ǿƛǘƘ Iƛǎ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ    

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ōŜŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ōƛǊŘǎΣ  ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǘƘŜ ƻȄ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ   

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ōƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƎǊŀō Ƴȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ 
ǳǇΦ   

&ÅÁÔÕÒÅÄ ÂÏÓÓÅÓ 
.ȅ WŜƴƴƛŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 


